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У К Р А Ї Н А

Чернівецька міська рада

Управлiння  освіти

вул. Героїв Майдану, 176, м. Чернівці, 58029 тел./факс (0372) 53-30-87  

E-mail: osvitacv@gmail.com  Код ЄДРПОУ №02147345
	 17.02.2022 р.  № 01-31/476
	       Керівникам закладів освіти


Про атестацію керівників закладів освіти
       На виконання рішення атестаційної комісії ІІ рівня від 14.02.2022 року протокол №4, атестація керівників закладів освіти Чернівецької міської територіальної громади,  крім новопризначених, відбуватиметься відповідно до пункту 3.4. Типового положення про атестацію педагогічних працівників.
     Вивчення професійної діяльності керівників закладів освіти відбуватиметься шляхом  інформації, розміщеної на сайтах закладів освіти, та на основі самооцінювання керівників закладів освіти. 

       До 23.02.2022 року просимо керівників закладів освіти заповнити карту самооцінювання (Додаток 1) та надіслати на електронні скриньки членів експертної групи відповідно до списку, що додається (Додаток 2), для узагальнення.

       Зауважуємо, що у колонці «Індикатори оцінювання», після кожного питання, відведено місце для розміщення покликань на відповідні матеріали.
       Також звертаємо увагу, що до 01.03.2022 року необхідно сформувати матеріали для характеристики керівників закладів освіти у проєкті атестаційного листа та подати до атестаційної комісії ІІ рівня.
Заступник начальника    
з фінансово-економічних питань
 управління освіти                                 

Чернівецької міської ради                                                       Денис КРУГЛЕЦЬКИЙ 
Оксана Косован   53 61 59                                                                                    
Додаток 1
до листа управління освіти

Чернівецької міської ради 

від  17.02.2022 № 476       
	Карта 

самооцінювання/вивчення професійної діяльності керівних кадрів закладів освіти

Чернівецької міської територіальної громади

у 2021/2022 навчальному році

	Напрям оцінювання

	№ з/п
	Індикатори оцінювання
	Вимога/правило оцінювання
	Шкала

оцінювання 
	Результати

оцінювання

	Виконання програми розвитку навчального закладу та результати інноваційної діяльності

	1.
	Стратегія розвитку закладу освіти.
	Відповідає особливостям та умовам його діяльності, є чіткою і вимірюваною, розроблена за кожним із напрямів освітньої діяльності
	2б.
	

	
	
	Наявна стратегія розвитку, що враховує всі напрями діяльності та відповідає особливостям і умовам його діяльності, але з переважанням загальних положень, у змісті не виділяються окремо напрями діяльності.
	1б.
	

	
	
	Відсутня.
	0б.
	

	Покликання:
	

	2.
	Річний план роботи закладу освіти.
	Реалізує стратегію розвитку, враховує освітню програму, результати самооцінювання. До розроблення річного плану роботи залучаються учасники освітнього процесу. 
	2б.
	

	
	
	Реалізує стратегію розвитку, містить аналіз роботи закладу за попередній навчальний рік, враховує освітню програму та розробляється в співпраці керівництва закладу освіти та педагогічних працівників. 
	1б.
	

	
	
	У закладі освіти річний план роботи відсутній.
	0б.
	

	Покликання:
	

	3.
	Освітня програма закладу освіти.
	Затверджена, схвалена та оприлюднена на офіційному сайті. Зміст освітньої програми відповідає ст.32 Закону України Про освіту.
	2б.
	

	
	
	Оприлюднена, але не відповідає вимогам ст.32 Закону України Про освіту.
	1б.
	

	
	
	Відсутня.
	0б.
	

	Покликання:
	

	4.
	Результати самооцінювання.
	Проводиться, відповідно до процедур, описаних в Положенні про внутрішню систему забезпечення якості освіти, із залученням учасників освітнього процесу. Отримані результати враховуються при плануванні роботи закладу освіти (стратегії, річного плану)
	2б.
	

	
	
	Здійснюється без залучення учасників освітнього процесу, рідше, ніж один раз на рік. Отримані результати вибірково враховуються в річному плані.
	1б.
	

	
	
	Не здійснюється.
	0б.
	

	Покликання:
	

	5.
	Орієнтовний план підвищення кваліфікації з урахуванням пропозицій педагогічних працівників (щорічно). 

Пропозиції керівництва закладу засновнику щодо обсягу коштів для підвищення кваліфікації. Загальний обсяг коштів передбачений для підвищення 
кваліфікації працівників закладу.
	Розроблений, затверджений та оприлюднений на сайті орієнтовний план підвищення кваліфікації з урахуванням пропозицій педагогічних працівників. Керівництво закладу щорічно подає пропозиції засновнику щодо обсягу коштів для підвищення кваліфікації. Загальний обсяг коштів передбачений для підвищення кваліфікації працівників закладу освіти оприлюднено на сайті закладу освіти (у разі відсутності на сайті засновника). 
	2б.
	

	
	
	Розроблений та затверджений, оприлюднений, але не відповідає вимогам Порядку (відсутня обов’язкова інформація, не прослідковується вільний вибір форм, тем, суб’єктів).
	1б.
	

	
	
	Не розроблений план підвищення кваліфікації.
	0б.
	

	Покликання:
	

	6.
	Положення, що визначає стратегію (політику) та процедури забезпечення якості освіти.
	Положення містить інформацію про стратегію (політику) внутрішньої системи, напрями, критерії та індикатори, опис процедур, методів, інструментів, періодичність, відповідальних осіб, форму узагальнення, процедури прийняття управлінських рішень.
	2б.
	


	
	
	Розроблено та оприлюднено, але відсутній один із компонентів, передбачених законодавством.
	1б.
	

	
	
	Не розроблено.
	0б.
	

	Покликання:
	

	Стан організації навчальної та виховної роботи, додержання вимог державних освітніх стандартів

	7.


	Здійснення інноваційної діяльності.


	Педагогічні працівники здійснюють інноваційну діяльність, реалізують освітні проєкти. Окремі педагогічні працівники беруть участь у дослідно-експериментальній роботі. Результати роботи оприлюднені та упроваджуються в практику роботи закладу. Педагогічні працівники закладу освіти залучаються до експертної роботи. Педагогічна рада розглядає питання інноваційної діяльності.
	2б.
	

	
	
	У поодиноких випадках педагогічні працівники здійснюють інноваційну діяльність або реалізують освітні проєкти.
	1б.
	

	
	
	Педагогічні працівники не беруть участь в інноваційній діяльності, педагоги не ініціюють та/або не реалізують освітні проєкти. Педагогічні працівники не залучаються до експертної роботи.
	0б.
	

	Покликання:
	

	8.
	Інформаційно-ресурсний центр. (ЗЗСО)


	Створений інформаційно-ресурсний центр, який використовується для навчальної, проєктної, дослідницької, творчої діяльності, організації різних форм роботи, комунікації учасників освітнього процесу. Ресурси бібліотеки використовуються для формування в учнів інформаційно-комунікативної компетентності через проведення консультацій, навчальних занять, позаурочних заходів
	2б.
	

	
	
	У закладі освіти ресурси бібліотеки не використовуються для організації навчально-пізнавальної діяльності учнів, проведення освітніх заходів
	1б.
	

	
	
	У закладі освіти відсутні необхідні ресурси для функціонування бібліотеки. Бібліотека (приміщення відведене для зберігання книг) закладу освіти використовується виключно для зберігання літератури
	0б.
	

	Покликання:
	

	9.
	Розклад навчальних занять у закладі освіти.
	Сформований відповідно до освітньої програми та відповідає санітарно-гігієнічним нормам.
	2б.
	

	
	
	Не враховує вікові особливості здобувачів освіти та всіх санітарно-гігієнічних вимог.
	1б.
	

	
	
	Не відповідає освітній програмі закладу освіти та/або створює нерівномірне навчальне навантаження для учнів протягом тижня.
	0б.
	

	Покликання:
	

	10.
	Інформація про критерії, правила та процедури оцінювання результатів навчання здобувачів освіти. (ЗЗСО)
	У закладі розробляються/адаптуються критерії оцінювання до окремих видів робіт, з урахування специфіки предмета, вікових особливостей учнів, індивідуального та диференційованого підходів. З адаптованими критеріями учні/батьки ознайомлені (через вайбер-групи, сайт, Classroom, батьківські збори, електронні журнали) 
	2б.
	

	
	
	Інформація про критерії оцінювання зазначається лише змісті освітньої програми.
	1б.
	

	
	
	Не оприлюднено.
	0б.
	

	Результати атестації/інституційного аудиту закладу освіти

	11.
	Висновок про якість освітньої діяльності закладу освіти, внутрішню систему забезпечення якості освіти за результатами проведення атестації/інституційного аудиту закладу освіти
	Оприлюднено на сайті закладу освіти.
	2б.
	

	
	
	Не оприлюднено.
	0б.
	

	Покликання:
	

	12.
	Рекомендації щодо вдосконалення діяльності закладу освіти за результатами проведення атестації/інституційного аудиту.
	Оприлюднено на сайті закладу освіти.
	2б.
	

	
	
	Не оприлюднено.
	0б.
	

	Покликання:
	

	13.
	План заходів щодо вдосконалення діяльності за результатами проведення атестації закладу освіти/ інституційного аудиту, наданих Управлінням Державної служби якості освіти 
	Розроблено, затверджено та оприлюднено на сайті закладу. Заходи реалізуються, інформація про виконання оприлюднюється.
	2б.
	

	
	
	Розроблено, але не затверджено. Відсутній системний підхід  у проведенні та/або проводяться лише поодинокі. 
	1б.
	

	
	
	План заходів відсутній. 
	0б.
	

	Покликання:
	

	Додержання вимог щодо забезпечення безпечних та нешкідливих умов навчання здобувачів освіти

	14.
	План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню).
	Розроблено, затверджено та оприлюднено на сайті закладу. Заходи проводяться регулярно.
	2б.
	

	
	
	Розроблено, але не затверджено. Відсутній системний підхід  у проведенні та/або проводяться лише поодинокі (не більше двох на рік) заходи із запобігання проявам дискримінації.
	1б.
	

	
	
	Відсутній План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню). У закладі освіти не проводяться заходи із запобігання проявам дискримінації
	0б.
	

	Покликання:
	
	
	

	15.
	Інформаційне забезпечення, змістовне наповнення регулярне оновлення інформаційних ресурсів закладу освіти (сайт закладу освіти, сторінки в соціальних мережах).
	Заклад освіти розміщує повну та актуальну інформацію, забезпечує змістовне наповнення та регулярне оновлення інформаційних ресурсів закладу освіти (сайт закладу освіти, сторінки в соціальних мережах)
	2б.
	

	
	
	Заклад освіти забезпечує змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів закладу (сайт закладу освіти)
	1б.
	

	
	
	Заклад практично не поширює інформацію про свою діяльність (не має свого сайту, відсутня сторінка на сайті засновника)
	0б.
	

	Покликання:
	

	Підсумки моніторингу роботи з педагогічним колективом та іншими працівниками навчального закладу

	16.
	Порядок проведення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і результатів навчання здобувачів освіти та освітньої діяльності закладу освіти.
	Положенням про внутрішню систему забезпечення якості освіти (або Положенням про внутрішній моніторинг) визначено порядок проведення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і результатів навчання здобувачів освіти  та освітньої діяльності закладу освіти. Систематично проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з усіх предметів (курсів) інваріантної частини
	2б.
	

	
	
	Проводиться внутрішній моніторинг результатів навчання здобувачів освіти (не менше ніж двічі упродовж навчального року з усіх предметів (курсів) інваріантної частини
	1б.
	

	
	
	Не проводились/проводились не кожного навчального року
	0б.
	

	Покликання:
	

	17.
	Моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з усіх предметів (курсів) інваріантної частини.
	Здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти, визначаються чинники впливу на отриманий результат, приймаються рішення щодо їх коригування, наявна позитивна динаміка в показниках розвитку здобувачів освіти.
	2б.
	

	
	
	За результатами моніторингів здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти.
	1б.
	

	
	
	Результати моніторингів лише зафіксовані, аналіз не здійснювався.
	0б.
	

	Покликання:
	

	Ефективність взаємодії з громадськими організаціями та органами шкільного самоврядування

	18.
	Взаємодія з громадськими організаціями.
	Керівництво закладу підтримує конструктивні освітні та громадські ініціативи учасників освітнього процесу
	2б.
	

	
	
	Керівництвом закладу освіти вибірково підтримуються  конструктивні ініціативи учасників освітнього процесу
	1б.
	

	
	
	Ініціативи учасників освітнього процесу не підтримуються конструктивні керівництвом закладу
	0б.
	

	Покликання:
	

	19.
	Взаємодія з органами шкільного самоврядування.
(ЗЗСО)
	У закладі освіти діє учнівське самоврядування. Представники беруть участь у діяльності закладу освіти, у тому числі обговоренні питань щодо удосконалення освітнього середовища, у заходах із забезпечення якості освіти та розробленні плану роботи закладу.
	2б.
	

	
	
	У закладі діє учнівське самоврядування на рівні класу.
	1б.
	

	
	
	У закладі відсутнє учнівське самоврядування.
	0б.
	

	Покликання:
	

	20.
	Взаємодія з батьківською громадою.
	Сплановано та реалізуються заходи, що передбачають конструктивну співпрацю педагогів з батьками учнів. Співпраця відбувається у різноманітних формах, що сприяє налагодженню партнерських взаємин між педагогами закладу освіти та батьками здобувачів освіти. Забезпечується зворотний зв’язок.
	2б.
	

	
	
	Плануються та реалізуються заходи, що передбачають співпрацю/ комунікацію педагогів з батьками здобувачів освіти. Водночас ці заходи не містять ефективних форм налагодження партнерських взаємин освітян з батьківською громадою. В окремих випадках забезпечується зворотній зв’язок.
	1б.
	

	
	
	Плануються та відбуваються заходи за участі батьків здобувачів освіти, які не мають на меті налагодження конструктивної співпраці між педагогами та батьками здобувачів освіти. Зворотній зв’язок не забезпечується
	0б.
	

	Покликання:
	

	21.
	Взаємодія з представниками місцевої громади.
	Керівництво закладу освіти доступне для спілкування з учасниками освітнього процесу, представниками місцевої громади, в тому числі завдяки використанню сучасних засобів комунікації
	2б.
	

	
	
	Керівництво закладу освіти доступне для спілкування з учасниками освітнього процесу, представниками місцевої громади в дні прийому громадян/зводиться до листування
	1б.
	

	
	
	У закладі освіти практично не забезпечується доступ учасників освітнього процесу та представників місцевої громади до спілкування з керівництвом
	0б.
	

	Покликання:
	

	Додержання педагогічної етики, моралі

	22.
	Розроблені Правила поведінки здобувачів освіти, працівників, батьків.  

 
	Засновані на правах людини й спрямовані на формування позитивної  мотивації в поведінці учасників освітнього процесу.
	2б.
	

	
	
	Оприлюднено, проте вони не формують позитивної мотивації.
	1б.
	

	
	
	Відсутні. 
	0б.
	

	Покликання:
	

	23.
	Правила академічної доброчесності.
	Керівництво закладу освіти забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності

Внутрішньою системою забезпечення якості освіти (Положенням про ВСЗЯО або окремим Положенням) передбачено механізми забезпечення академічної доброчесності, порядок виявлення та встановлення фактів її порушення, види академічної відповідальності педагогічних працівників та учнів за конкретні порушення академічної доброчесності. 
	2б.
	

	
	
	У закладі освіти не передбачені механізми забезпечення академічної доброчесності, однак проводяться поодинокі заходи щодо її формування. 
	1б.
	

	
	
	 У закладі освіти не передбачені механізми забезпечення академічної доброчесності та не проводяться заходи щодо формування академічної доброчесності.
	0б.
	

	Покликання:
	

	24.
	Заходи, спрямовані на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	Керівництво закладу освіти забезпечує проведення освітніх та інформаційних заходів спрямованих на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції.
	2б.
	

	
	
	Керівництво закладу освіти не забезпечує проведення освітніх та інформаційних заходів, спрямованих на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції.
	0б.
	

	Покликання:
	

	Результати перевірок,  органами державного нагляду (контролю)

	25.
	Наявність інформації щодо виконання приписів за результатами проведення  перевірок,  органами державного нагляду (контролю).
	Наявна інформація щодо виконання приписів за результатами проведення перевірок, органами державного нагляду.
	2б.
	

	
	
	Відсутній.
	0б.
	

	Покликання:
	

	Звіти керівника про свою роботу на загальних зборах (конференціях) колективу навчального закладу

	26.
	Річний звіт про діяльність закладу освіти
	Звіт керівника та результати таємного голосування оприлюднено на сайті. Зміст звіту охоплює основні напрямки діяльності закладу. 
	2б.
	

	
	
	Зміст звіту охоплює окремі напрямки діяльності. Відсутні результати таємного голосування.
	1б.
	

	
	
	Відсутній.
	0б.
	

	Покликання:
	

	27.
	Звіт про фінансово-господарську діяльність закладу освіти.
	Наявний звіт про фінансово-господарську діяльність закладу освіти.
	2б.
	

	
	
	Відсутній.
	0б.
	

	Покликання:
	

	Всього:
	Загальна максимальна кількість балів
	54б.
	


· У колонці «Результати оцінювання» проставте відмітки, вказавши відповідну кількість балів.
· У рядку «Покликання» вкажіть покликання на відповідні матеріали. 

 Додаток 2
до листа управління освіти
Чернівецької міської ради 

від  17.02.2022 № 476        
РОЗПОДІЛ
закладів освіти 
між членами експертної групи атестаційної комісії  ІІ рівня управління освіти Чернівецької міської ради

для вивчення професійної діяльності педагогічних працівників
під час проведення атестації

у Чернівецькій міській територіальній громаді

у 2021/2022 навчальному році

	Прізвище, ім’я по батькові
	Відповідальний
	Назва закладів

	Воробець 
Ганна Павлівна
vorobets-gs@meta.ua
	член експертної групи, головний спеціаліст управління освіти

Чернівецької міської ради
	Ліцей № 9,20

ЗОШ №10,31

НВК «Лідер»

	Застанкевич 
Ірина Леонідівна
zastankevych-gs@meta.ua
	член експертної групи, головний спеціаліст управління освіти

Чернівецької міської ради
	Ліцей №2

Гімназія №2

Коровійський ліцей

	Косован
Оксана Корніївна
oksanaksv70@gmail.com
	секретар експертної групи,

головний спеціаліст управління освіти

Чернівецької міської ради
	Ліцей №11,19;

Гімназія №1,5 «Інтеграл»

ПШ «Соломон», «Надія» 

	Попович 
Лариса Дмитрівна
popovych15ld@gmail.com
	член експертної групи, головний спеціаліст управління освіти

Чернівецької міської ради
	Ліцей №6,8,13,16,21

Гімназія №6

ЗОШ №8

	Станкус 
Олена Василівна
stankys-ps@meta.ua
	член експертної групи, головний спеціаліст управління освіти

Чернівецької міської ради
	Ліцей №1
ЗОШ № 25,28,38



	Федюк

Руслан Юрійович

ruslan.1983.rf@gmail.com
	член експертної групи, 
завідувач відділу управління освіти

Чернівецької міської ради
	ВСЛІ

	Гаврилова
Любов Миколаївна
gl-22@ukr.net
	завідувач сектору дошкільної освіти управління освіти Чернівецької міської ради
	ДНЗ №10«Попелюшка»,19«Барвінок»,28,39,
48«Гніздечко», ЗДО «Казка»

	Чобанюк 
Любов Дмитрівна
chobanyuklyubov@gmail.com
	член експертної групи, головний спеціаліст управління освіти

Чернівецької міської ради
	ДНЗ № 7,27,38,47,ДС4
ЗДО№ 18«Вишиваночка»

	Іванчик 
Лариса Казимирівна
larisaivancik1406@gmail.com 
	член експертної групи, директор дошкільного навчального закладу № 25 Центр розвитку дитини «Малюк» Чернівецької міської ради
	ДНЗ №2«Посмішка»,12,21,50
ЦРД №30«Дивосвіт», 41«Пізнайко»



	Думитрюк 
Грета Тодорівна

zdo32cv@gmail.com 
	член експертної групи, директор дошкільного навчального закладу № 32 комбінованого типу

Чернівецької міської ради
	ДНЗ №3 Веселка»,14,23«Калинонька»

42«Перлинка»,  51«Лелеченя»

ЦРД № №33 «Оселя талановитих»

	Колесник 
Лариса Анатоліївна

com.kolesnik@gmail.com 
	член експертної групи, директор дошкільного навчального закладу № 41 Центр розвитку дитини «Пізнайко»

Чернівецької міської ради
	ДНЗ № 4,32,43«Вербиченька»,52
ЦРД № 24 «Джерело»

СДНЗ 15

	Атаманюк 
Людмила Ярославівна
atamanyuk52@ukr.net 
	член експертної групи, директор дошкільного навчального закладу № 52 комбінованого типу

Чернівецької міської ради
	ДНЗ № 5,16,44 «Журавлик»,53«Віночок»

ЦРД№ 25«Малюк»

СДНЗ № 34

	Мойсюк 
Орися Іллівна
lorrein@ukr.net 
	член експертної групи, директор дошкільного навчального закладу № 53 комбінованого типу «Віночок» Чернівецької міської ради
	ДНЗ №6,26«Дзвіночок», 46«Сонечко»

ЗДО №55
СДНЗ №17«Паросток», 36

	Шипітко 

Леся Миколаївна
lesya.shypitko@gmail.com 
	член експертної групи, директор дошкільного навчального закладу № 23 комбінованого типу «Калинонька» Чернівецької міської ради
	ДНЗ №1,11,20,29,40,49«Світлячок»



	Корнецька 
Ірина Миколаївна

irinakornetska@gmail.com 
	член експертної групи, директор 
«Будинок творчості дітей та юнацтва»

Чернівецької міської ради
	ЧМПДЮ 
МЦЕНТУМ

	Баранець 
Оксана Станіславівна
mcentum@meta.ua 
	член експертної групи, директор «Міського центру еколого-натуралістичної творчості учнівської молоді» Чернівецької міської ради
	БТДЮ

 ЦДЮТ



	Клименко 
Алла Василівна
cmpdu@i.ua 
	член експертної групи, директор «Чернівецького міського палацу дітей та юнацтва» Чернівецької міської ради
	МЦНТТУМ
ЧЦЮТ ім. Каденюка


