Додаток 3
до наказу управління освіти від 15.01.2026 № 12

	
	Ключові показники ефективності для встановлення надбавки за складність і напруженість у роботі керівникам ЗДО
 Чернівецької міської територіальної громади



	Напрям роботи: Самоосвіта керівника та кадрова діяльність

	1.
	Навчання та самоосвіта керівника

	
	Показник 
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Участь керівника закладу освіти у не менше ніж двох навчальних заходах, програмах чи курсах у якості тренера чи експерта
	Забезпечити постійне професійне зростання та розвиток лідерських якостей керівника
	5
	 Завершення та успішна атестація на одній навчальній програмі або курсі впродовж року; отримання сертифіката експерта/тренера
	

	2.
	Наставництво, обмін досвідом

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання 

	
	Річний 
	Супровід новопризначеного директора у його професійному розвитку

	Надати фахову допомогу та підтримку директору-початківцю у його професійній діяльності. Сприяти особистому розвитку директора-наставника
	5
	Проведено очні зустрічі, консультації, надання кейсів з власними розробками, відповідно до  плану заходів для новопризначених директорів, затвердженого управлінням освіти

	

	3.
	Професійний розвиток педагогічних працівників та співпраця з іншими установами

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Організація професійного розвитку педагогічних працівників відповідно до державної політики у галузі освіти та забезпечення  ефективної роботи з підвищення кваліфікації


	Планувати  траєкторію розвитку педагогічних працівників у різних суб’єктів підвищення кваліфікації
	5
	Оформлено та висвітлено на вебсайті ЗДО орієнтовний та річний план підвищення кваліфікації педагогів
	

	4.
	Упровадження інновацій у освітній процес ЗДО

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Впровадження в практику роботи нових концептуальних засад функціонування системи дошкільної освіти: освітніх програм та проєктів, інноваційних технологій і методик розвитку, виховання і навчання дітей

	Шукати та апробовувати нові педагогічні ідеї та розробки. Розвивати творче самоутвердження педагогів
	5
	Реалізація одного довготривалого освітнього проєкту впродовж  року
	

	5.
	Обмін досвідом з іншими закладами освіти

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Участь у роботі міських /обласних/всеукраїнських заходів. Поширення педагогічного досвіду серед колег інших ЗДО та студентів коледжів, ЗВО
	Забезпечити активний обмін цінними педагогічними знаннями
	5
	Педагоги закладу були доповідачами, спікерами або модераторами. Напрацювання педагогів ЗДО висвітлено на шпальтах освітянських видань. Укладено договори про співпрацю з ЗВО та коледжами

	

	Напрям роботи: Колективне правління закладом та робота команди

	6.
	Розвиток педагогічного/батьківського самоврядування

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Діяльність органу самоврядування батьків чи педагогів закладу освіти
	Забезпечити участь колегіальних органів управління закладом освіти у прийнятті управлінських рішень у межах чинного законодавства
	5
	Дієве функціонування органу самоврядування закладу освіти. Висвітлення документації про їх діяльність на сайті закладу освіти (Положення про орган самоврядування)
	

	7.
	Участь ЗДО у заходах 

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	На базі закладу проведено масштабний захід із залученням до нього представників інших установ або участь вихованців у міських/обласних/всеукраїнських заходах

	Підвищувати імідж закладу на міському/обласному/ всеукраїнському рівнях 

	5
	Проведено захід та висвітлено інформацію у соцмережах

	

	8.
	Якість організації освітнього процесу та функціонування ЗДО 

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Підготовка річного звіту про роботу керівника з питань статутної діяльності (ст.38 Закону «Про дошкільну освіту» та ст. 30 Закону «Про освіту»)
	Забезпечити щорічне звітування про  діяльність на посаді директора

	5
	Завершення і представлення річного звіту разом із результатами голосування на сайті ЗДО
	

	Напрям роботи: Менеджмент

	9.
	Комплектування груп

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Оптимізація мережі відповідно до електронної реєстрації та потреб батьків, зокрема дітей з ООП
	Комплектувати групи відповідно до вимог Закону «Про дошкільну освіту»
	5
	Робота в «кабінеті директора» відповідно до Положення про порядок електронної реєстрації  в ЗДО ЧМТГ
	

	10.
	Дотримання фінансової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Виконання кошторисів
	Використовувати кошти за кошторисними призначеннями
	5
	Всі кошти використано відповідно до кошторисних призначень
	

	11.
	Дотримання трудової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний
	Відсутність звернень та скарг щодо роботи закладу з боку громадськості. Виконання доручень, наказів, рішень колегії щодо роботи ЗДО
	Належна організація роботи закладу
	5
	Відсутність доповідних та  пояснювальних записок, а також скарг щодо роботи закладу або  позитивне їх вирішення
	

	12.                                                                                                    Облік дітей

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Робота у системах 
«КУРС. ДОШКІЛЛЯ», «АІКОМ»
	Облік дітей дошкільного віку для забезпечення здобуття  ними дошкільної освіти
	5
	Наявність у системах всієї необхідної  інформації, відповідно постанови КМУ 
від 13 вересня 2017 р. № 684





	

	Напрям роботи: Безпекові умови

	13.
	Створення безпечного освітнього середовища

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Створення безпечного освітнього середовища закладу. Забезпечення дієвого пропускного режиму. Робота команд реагування (4 рази на рік)
	Створити здоров’язбережувальне, безпечне і комфортне розвивальне середовище

	5
	Відсутність приписів ДСНС. Відсутність нещасних випадків під час освітнього процесу; відсутність скарг батьків на безпекові умови. Належна робота команд   реагування

	

	Напрям роботи: Залучення громади та зовнішнє фінансування закладу освіти

	14.
	Громадська підтримка закладу

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення громадських організацій до допомоги закладу (фінансової, консультаційно-просвітницької)
	Сформувати стійкі зв'язки з громадськими організаціями
	5
	Партнерство з ГО та залучення їх до проєктів закладу
	

	15.
	Участь у грантових програмах

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення грантів на розвиток ЗДО
	Активно шукати і подавати заявки на гранти для забезпечення фінансування проєктів
	5
	Отримання гранту  для реалізації проєкту чи програми
	

	16.
	Пошук фінансування та спонсорських угод

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Надання платних освітніх послуг у закладі освіти
	Організувати вивчення потреб батьків, розширити перелік послуг, які надає заклад освіти
	5
	Надання платних освітніх відповідно до чинного законодавства
	

	[bookmark: _Hlk175070273]Напрям роботи: Соціальні навички

	17.
	Волонтерство

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення максимальної кількості педагогів та батьків до волонтерської діяльності. Участь у волонтерських заходах на рівні міста

	Розвивати волонтерську культуру серед учасників освітнього процесу 
	5
	Залучення учасників освітнього процесу до волонтерської діяльності. Участь не менше ніж у 6 міських благодійних заходах
	

	18.
	Брендування закладу

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Створення і розвиток бренду закладу, активність у соціальних мережах
	Підвищувати популярність та впізнаваність закладу серед громадян міста
	5
	Активна підтримка сайту закладу та активність у соціальних мережах
	

	Напрям роботи: Організація харчування дітей

	19.
	Матеріально-технічне забезпечення харчоблоку. Функціонування  НАССР

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний
	Наявність на харчоблоці всього необхідного устаткування  та обладнання. Впроваджено систему НАССР
	Забезпечити харчоблок  всім необхідним відповідно до інструкції з організації харчування. Забезпечити контроль безпеки харчування дітей у ЗДО
	5
	Відсутність приписів Держпродспоживслужби
	

	Напрям роботи: Медичне обслуговування

	20.
	Оснащення медичного кабінету та ізолятора

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний
	Наявність медичного кабінету, ізолятора та відповідність його обладнання нормативам вимог
	Забезпечити якісне надання медичних послуг 
	5
	Відсутність приписів Держпродспоживслужби/отримана ліцензія на медичне обслуговування
	

	Всього балів:
	100 на рік
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1     Додаток  3   д о наказу управління освіти від  15 .0 1 .202 6   №  12    

 Ключові показники ефективності для  встановлення надбавки за складність і напруженість  у роботі керівникам  ЗДО     Чернівецької міської територіальної громади      

Напрям роботи :  Самоосвіта  керівника  та  кадрова діяльність  

1.  Навчання та самоосвіта керівника  

 Показник    Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Річний   Участь керівника закладу освіти у  не менше ніж  двох навчальних  заходах, програмах чи курсах   у  якості тренера чи експерта  Забезпечити постійне  професійне зростання та  розвиток лідерських  якостей керівника  5    Завершення та успішна атестація  на одній навчальній програмі або  курсі впродовж року ;   отримання  сертифіката експерта/тренера   

2.  Наставництво , обмін досвідом  

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання   

 Річний   Супровід  новопризначеного  директора у його професійному  розвитку    Надати фахову допомогу  та підтримк у   директору - початківцю у його  професійній діяльності.  Сприяти особистому  розвитку директора - наставника  5  Проведено очні зустрічі,  консультації, надання кейсів з  власними розробками ,   відповідно  до  плану заходів  для  новопризначених директорів ,  затвердженого управлінням освіти     

3 .  Професійний розвиток педагогічних працівників  та співпраця з іншими установами  

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Річний   Організація професійного розвитку  педагогічних працівників  відповідно до державної політики у  галузі освіти та забезпечення    ефективної  роботи з підвищення  кваліфікації      Планувати  траєкторію  розвитку педагогічних  працівників у різних  суб’єктів  підвищення  кваліфікації  5  Оформлено та висвітлено на  вебсайті ЗДО орієнтовний та  річний план підвищення  кваліфікації педагогів   

4.  Упровадження інновацій у освітній процес   ЗДО  

