Додаток 4
до наказу управління освіти від 15.01.2026 № 12

	
	Ключові показники ефективності для щомісячного преміювання керівників ЗДО
 Чернівецької міської територіальної громади

	Напрям роботи: Самоосвіта керівника та кадрова діяльність

	1.
	Навчання та самоосвіта керівника

	
	Показник 
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних супервізій, обговорень, консультацій із педагогами ЗДО міста
	Здійснювати системну роботу з питань особистісного та професійного росту 
	6
	Участь керівника у заходах, організованих суб’єктами з підвищення кваліфікації у якості спікера/тренера. Інформацію висвітлено у соцмережах
	

	2.
	Наставництво

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання 

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних супервізій, обговорень, консультацій щодо дотримання установчих документів, створення безпечного, здорового та інклюзивного освітнього середовища, а також організації харчування
	Допомогти підопічному адаптуватися та зрозуміти, які навички та компетентності необхідно вдосконалювати, щоб покращувати якість своєї професійної діяльності 
	7
	Проведено не менше 2 консультацій з обміну досвідом із новопризначеним керівником у місяць 
	

	3.
	Професійний розвиток педагогічних працівників та співпраця з іншими установами

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Поширення досвіду педагогів ЗДО серед здобувачів освіти ЗВО, коледжів тощо
	Забезпечити активний обмін цінними педагогічними знаннями та професійний розвиток педагогів
	7
	Проведено захід з обміну досвідом із залученням педагогів та студентів ЗВО, коледжів тощо.  Висвітлення інформації на сайті/соцмережах
	

	4.
	Обмін досвідом з іншими закладами освіти

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення заходів, спрямованих на обмін досвідом з педагогами інших закладів міста, країни, зарубіжних партнерів
	Інформувати педагогів щодо інновацій у галузі дошкільної освіти 
	7
	Педагоги закладу були доповідачами, спікерами або модераторами. Висвітлення інформації на сайті
	

	Напрям роботи: Колективне правління закладом та робота команди

	5.
	Участь ЗДО у заходах 

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Залучення колективу ЗДО до  підготовки та організації міського/обласного заходу

	Заохочувати працівників до активності й підтримувати колективні та індивідуальні ідеї. Формувати колективні взаємини

	5
	Представники закладу брали участь у підготовці міського/обласного заходу 

	

	6.
	Партнерська взаємодія з батьками здобувачів освіти

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Задоволеність батьків роботою закладу освіти
	Залучити батьків до оцінювання  якості освітньої діяльності закладу з метою підвищення ефективності освітнього процесу та розвитку партнерської взаємодії
	5
	Результати опитування батьків про діяльність закладу з різних напрямів роботи, висвітлені на вебсайті закладу
	

	Напрям роботи: Менеджмент

	7.
	Комплектування груп, зокрема інклюзивних

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Організація належного інклюзивного середовища для дітей з ООП
	Створювати умови для якісного інклюзивного навчання та розвитку дітей з особливими освітніми потребами (ООП) у закладі дошкільної освіти.

	6
	 Інклюзивне навчання організовано більше ніж у 50% від загальної кількості груп або укладено договори про оплату корекційно-розвиткових занять для всіх вихованців з ООП не менше ніж 50%
	

	8.
	Дотримання фінансової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Дотримання фінансової дисципліни
	Виконувати помісячний план асигнувань. Відсутність заборгованості
	10
	Помісячні плани асигнувань виконано, кредиторської заборгованості немає


	

	9.
	Дотримання трудової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Виконання доручень, наказів, рішень колегії щодо роботи ЗДО. Відсутність звернень та скарг з боку громадськості щодо роботи закладу.
	Своєчасно і точно виконувати вказівки, доручення та накази управління освіти. Налагодження партнерської взаємодії з учасниками освітнього процесу
	10
	Відсутність доповідних та  пояснювальних записок, а також скарг щодо роботи закладу або  позитивне їх вирішення
	

	Напрям роботи: Безпекові умови

	10.
	Створення безпечного освітнього середовища

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Забезпечення реалізації антибулінгової політики в закладі освіти
	Створити безпечне та психологічно комфортне середовище
	6
	На сайті закладу висвітлено документи щодо профілактики та протидії булінгу. Відсутність скарг з боку батьків на прояви цькування 
	

	Напрям роботи: Залучення громади та зовнішнє фінансування закладу освіти

	11.
	Участь у грантових програмах

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Залучення грантів на розвиток ЗДО
	Активно шукати і подавати заявки на гранти для забезпечення фінансування проєктів
	10
	Подано не менше однієї заявки на отримання гранту
	

	[bookmark: _heading=h.k76r0sck8h03]Напрям роботи: Соціальні навички

	12.
	Волонтерство

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних волонтерських заходів або акцій у закладі освіти
	Підтримувати активний інтерес до волонтерської діяльності серед учасників освітнього процесу 
	5
	Висвітлення  на вебсайті чи соцмережах інформації про проведення благодійного заходу
	

	13.
	Брендування закладу

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення заходів, спрямованих на зовнішню комунікацію та підвищення інтересу до закладу
	Забезпечити підтримку інтересу до закладу в громаді
	5
	Проведення не менш ніж двох місячних заходів для реклами закладу  з висвітленням у соціальних мережах
	

	Напрям роботи: Організація харчування дітей

	14.
	Виконання норм харчування

	
	Місячний
	Відповідність щоденного меню-розкладу до примірного чотиритижневого  меню
	Сприяти 100% виконанню норм харчування
	5
	Показник щомісячного аналізу виконання норм харчування.

	

	Напрям роботи: Медичне обслуговування

	15.
	Оснащення медичного кабінету та ізолятора

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Проведення заходів щодо санітарно-просвітницької роботи серед усіх учасників освітнього процесу. В тому числі агітаційна робота щодо проведення імунізації
	Підвищувати якість та ефективність організації медичного обслуговування
	6
	Проведення одного заходу в місяць з учасниками освітнього процесу
	

	Всього балів:
	100 на місяць
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1     Додаток 4   д о наказу управління освіти від  15 .0 1 .202 6   №  12    

 Ключові показники ефективності для щомісячного преміювання керівників ЗДО     Чернівецької міської територіальної громади  

Напрям роботи: Самоосвіта керівника та кадрова діяльність  

1.  Навчання та самоосвіта керівника  

 Показник    Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Проведення щомісячних супервізій,  обговорень, консультацій із  педагогами ЗДО міста  Здійснювати системну роботу з  питань особистісного та  професійного росту   6  Участь керівника у заходах,  організованих суб’єктами з  підвищення кваліфікації   у  якості спікера/тренера.  Інформацію висвітлено у  соцмережах   

2.  Наставництво  

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання   

 Місячний   Проведення щомісячних супервізій,  обговорень, консультацій щодо  дотримання установчих документів,  створення безпечного, здорового та  інклюзивного освітнього  середовища, а також організації  харчування  Допомогти підопічному  адаптуватися та зрозуміти, які  навички та компетентності  необхідно вдосконалювати,  щоб покращувати якість своєї  професійної діяльності   7  Проведено не менше 2  консультацій з обміну  досвідом із  новопризначеним  керівником у м ісяць    

3.  Професійний розвиток педагогічних працівників та співпраця з іншими установами  

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний  Поширення досвіду педагогів ЗДО  серед здобувачів освіти ЗВО,  коледжів тощо  Забезпечити  активний обмін  цінними педагогічними  знаннями та професійний  розвиток педагогів  7  Проведено захід з обміну  досвідом із залученням  педагогів та студентів ЗВО,  коледжів тощо.    Висвітлення  інформації на  сайті/соцмережах   

4.  Обмін досвідом   з іншими закладами освіти  

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Проведення заходів, спрямованих  на обмін досвідом з педагогами Інформувати педагогів щодо  інновацій у галузі дошкільної  освіти   7  Педагоги закладу були  доповідачами, спікерами або  

