 
	
	Додаток 6 
до наказу управління освіти від 15.01.2026  № 12

[bookmark: _Hlk192776525]Ключові показники ефективності для щомісячного преміювання керівників ЗПО Чернівецької міської територіальної громади

	
	Напрям: Самоосвіта та навчання педагогів

	1.
	Навчання та самоосвіта керівника

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних супервізій, обговорень, консультацій
	Здійснювати системну роботу з педагогами  з питань особистісного росту та формування лідерських якостей учителів
	6
	Директором проведено не менше двох супервізій, обговорень або семінарів щомісячно, оприлюднено на сайті
	

	2.
	Співпраця та обмін досвідом з іншими закладами освіти

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Обмін досвідом педагогів: участь у роботі міських та обласних педагогічних спільнот
	Залучення 100% педагогів до роботи в міських  педагогічних спільнотах
	6
	Збільшення кількості педагогів ЗПО, які беруть участь у педагогічних конференціях, конкурсах педагогічної майстерності, семінарах, тренінгах
	

	
	Напрям: Команда

	3.
	Мікроклімат у колективі

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Робота над згуртуванням колективу
	Здатність колективу спільно вирішувати проблеми, оперативно реагувати на виклики та працювати над спільними задачами 
	5
	Проведення щомісячно 1 тренінгу, спрямованого на формування команди 
	

	
	Напрям: Інклюзивна освіта

	4.
	Робота з дітьми з особливими освітніми потребами

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Участь вихованців у соціальних проєктах та ініціативах
	Заохочувати вихованців до участі в інклюзивних проєктах. Отримувати фідбек від батьків дітей з ООП 
	5
	Участь вихованців у соціальних проєктах та ініціативах на підтримку осіб з ООП. Позитивний фідбек від батьків учнів з ООП
	

	
	Напрям: Обдарована молодь

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]5.
	Участь гуртківців ЗПО у конкурсах, змаганнях, фестивалях, виставках

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Підготовка та участь  вихованців ЗПО у конкурсах науково-дослідницьких робіт, технічної творчості,   спортивних та мистецьких конкурсах, змаганнях, фестивалях, виставках
	Скласти банк даних обдарованих гуртківців ЗПО
	8
	Наявність банку обдарованих дітей ЗПО та портфоліо. Участь  вихованців ЗПО у конкурсах науково-дослідницьких робіт, технічної творчості,   спортивних та мистецьких конкурсах, змаганнях, фестивалях, виставках
	

	[bookmark: _heading=h.30j0zll]
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Напрям: Менеджмент

	6.
	Дотримання виконавської дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Дотримання виконавської дисципліни
	Своєчасно й уповні виконувати завдання і доручення управління
	8
	Своєчасне виконання завдань, надання інформації.
Проведення заходів на базі закладу 
	

	
	Напрям: Безпекові умови

	7.
	Створення безпечного освітнього середовища

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Організація роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності відповідно до плану
	Створити максимально безпечні умови навчання та праці
	6
	Відсутність нещасних випадків під час освітнього процесу; відсутність скарг батьків та вихованців на безпекові умови, зауважень під час перевірок, моніторингів                     
	

	8.
	Соціальна безпека

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Забезпечення реалізації просвіти з питань соціальної безпеки в ЗПО
	Сприяти профілактиці інцидентів та вчасному реагуванню на них. Забезпечити навчання та освіти учасників освітнього процесу з питань соціальної безпеки
	6
	Позитивний відгук батьків на антибулінгову роботу. Відсутність скарг з боку учасників навчального процесу на прояви цькування
	

	
	Напрям: Колективне управління закладом освіти

	9.
	Розвиток самоврядування

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Реалізація благодійних  батьківських ініціатив, спрямованих на покращення матеріально-технічних умов у закладі освіти
	Заохочувати активну участь батьків у прийнятті рішень та реалізації ініціатив
	8
	Реалізація не менш як двох благодійних ініціатив батьківської громади щодо вдосконалення умов у закладі освіти 
	

	
	Напрям: Залучення громади та зовнішнє фінансування закладу освіти

	10.
	 Пошук фінансування та спонсорських угод

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Надання платних освітніх послуг у закладі освіти
	Організувати вивчення потреб батьків та вихованців, розширити перелік послуг, які надає заклад освіти
	8
	Надання платних освітніх послуг упродовж року
	

	11.
	

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Залучення громадських організацій до допомоги ЗПО
	Сформувати стійкі зв'язки з  громадськими організаціями
	6
	Проведення не менше двох заходів у партнерстві з ГО міста, області
	

	
	Напрям: Освітній процес

	12.
	Академічна доброчесність

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Формування культури академічної доброчесності в педагогічному та учнівському колективах
	Забезпечити зменшення випадків плагіату та корупційних ризиків у освітньому середовищі закладу
	8
	Проведення щомісячно не менше двох заходів, спрямованих на формування культури академічної доброчесності. Відсутність скарг з боку батьків на прояви корупції чи упередженого ставлення з боку педагогів
	

	
	Напрям: Соціальні навички

	13.
	Волонтерство

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних волонтерських заходів або акцій у закладі освіти
	Підтримувати активний інтерес до волонтерської діяльності серед вихованців та педагогів
	7
	Проведення не менш як одного заходу на місяць (інформаційного, благодійного тощо)
	

	14.
	Профорієнтація

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Забезпечення гуртківців необхідною інформацією та підтримкою у виборі професійного шляху. Співпраця з батьками щодо вибору майбутньої професії гуртківців
	Сприяти вибору майбутньої професії гуртківцями закладу
	7
	Організація роботи центру професійної орієнтації. Отримання не менш ніж 80% позитивних відгуків від батьків щодо організації профорієнтаційної роботи в закладі освіти
	

	15.
	Брендування

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення заходів, спрямованих на підвищення інтересу до закладу, на зовнішню комунікацію
	Забезпечити підтримку інтересу до закладу в громаді
	6
	Проведення не менш ніж трьох місячних заходів для реклами закладу освіти з висвітленням у соціальних мережах
	

	Всього балів:
	100 на місяць
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 Додаток  6     д о наказу управління освіти від  1 5 . 0 1 .202 6     №   12     Ключові показники ефективності для  щомісячного  преміювання керівників З ПО   Чернівецької міської  територіальної громади  

 Напрям: Самоосвіта та навчання педагогів  

1.  Навчання та  самоосвіта керівника  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Проведення щомісячних супервізій,  обговорень, консультацій  Здійснювати системну  роботу з педагогами  з  питань особистісного росту  та формування лідерських  якостей учителів  6  Директором п роведено не менше  двох супервізій, обговорень або  семінарів   щомісячно,  оприлюднено на сайті   

2 .  Співпраця та обмін досвідом з іншими закладами освіти  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Обмін досвідом педагогів:  участь у  роботі міських та обласних  педагогічних спільнот  Залучення 100%  педагогів до роботи в  міських  педагогічних  спільнотах  6  Збільшення кількості педагогів  ЗПО, які беруть участь у  педагогічних конференціях,  конкурсах педагогічної  майстерності, семінарах,  тренінгах   

 Напрям: Команда  

3 .  Мікроклімат у колективі  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Робота над згуртуванням колективу  Здатність колективу спільно  вирішувати проблеми,  оперативно реагувати на  виклики та працювати над  спільними задачами   5  Проведення щомісячно 1 тренінгу,  спрямованого на формування  команди    

 Напрям: Інклюзивна освіта  

4 .  Робота з дітьми з  особливими освітніми потребами  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

