КОНЦЕПЦІЯ
Всеукраїнського хакатону
«Технології управління закладом освіти в умовах 
[bookmark: _GoBack]соціально-турбулентного середовища» 05 березня 2026 року

1. Загальні положення
Концепція Всеукраїнського хакатону «Технології управління закладом освіти в умовах соціально-турбулентного середовища» (далі – Хакатон) визначає мету, завдання, принципи, механізми реалізації, очікувані результати та організаційне забезпечення проведення зазначеного заходу.
Хакатон є всеукраїнським науково-практичним освітнім заходом, спрямованим на розвиток професійних компетентностей керівників закладів освіти, педагогічних і науково-педагогічних працівників, представників органів управління освітою, центрів професійного розвитку педагогічних працівників та інших суб’єктів освітньої діяльності.
Хакатон проводиться відповідно до державної політики у сфері освіти, цифрової трансформації та професійного розвитку педагогічних працівників.

2. Нормативно-правова база
Концепція розроблена відповідно до:
· Конституції України;
· Законів України
«Про освіту»,
«Про повну загальну середню освіту»,
«Про вищу освіту»;
· Національної стратегії розвитку освіти в Україні;
· Концепції розвитку цифрових компетентностей;
· нормативно-правових актів Міністерства освіти і науки України;
· інших нормативних документів у сфері освіти.

3. Обґрунтування актуальності
Система освіти України функціонує в умовах соціально-турбулентного середовища, яке характеризується:
· воєнними викликами;
· соціально-економічною нестабільністю;
· швидкою цифровізацією;
· демографічними змінами;
· необхідністю забезпечення безперервності освітнього процесу;
· підвищеними вимогами до ефективності управління.
У цих умовах зростає роль керівника закладу освіти як лідера змін, здатного ефективно управляти закладом в умовах невизначеності.
Хакатон є сучасною інноваційною формою професійного розвитку, що забезпечує створення практичних управлінських рішень у короткий термін.

4. Мета Хакатону
Метою Хакатону є розвиток професійних компетентностей керівників закладів освіти та створення інноваційних технологій управління закладом освіти в умовах соціально-турбулентного середовища.

5. Завдання Хакатону
Основними завданнями є:
· розвиток управлінських компетентностей;
· формування навичок антикризового управління;
· розвиток цифрової компетентності керівників;
· створення інноваційних управлінських моделей;
· розвиток стратегічного мислення;
· впровадження сучасних управлінських технологій;
· формування професійної спільноти керівників освіти;
· поширення кращих управлінських практик.

6. Принципи реалізації
Хакатон базується на принципах:
· інноваційності;
· практичної спрямованості;
· відкритості;
· добровільності;
· партнерства;
· командної роботи;
· цифровізації;
· професійної взаємодії.

7. Цільова аудиторія
Учасниками можуть бути:
· керівники закладів освіти;
· заступники керівників;
· керівники центрів професійного розвитку педагогічних працівників;
· педагогічні працівники;
· науково-педагогічні працівники;
· представники органів управління освітою;
· аспіранти, магістранти.

8. Формат проведення
Хакатон проводиться у формах:
· очній;
· дистанційній;
· змішаній.
Формат включає:
· постановку управлінських кейсів;
· командну роботу;
· розроблення управлінських продуктів;
· презентацію результатів;
· експертне оцінювання.

9. Продукти Хакатону
За результатами створюються:
· моделі управління закладом освіти;
· антикризові плани;
· стратегії розвитку;
· дорожні карти;
· цифрові управлінські інструменти;
· управлінські кейси;
· алгоритми управління.

10. Інноваційна складова
Інноваційною складовою є створення:
Національного банку управлінських рішень закладів освіти України
який включатиме:
· кращі управлінські практики;
· інноваційні моделі управління;
· цифрові рішення.

11. Очікувані результати
На рівні держави:
· підвищення ефективності управління освітою;
· впровадження інновацій.
На рівні закладу освіти:
· підвищення якості управління;
· розвиток кадрового потенціалу.
На рівні учасників:
· розвиток компетентностей;
· підвищення професійного рівня.

12. Показники ефективності (KPI)
· кількість учасників;
· кількість розроблених продуктів;
· кількість впроваджених рішень;
· рівень задоволеності учасників;
· рівень впровадження результатів.

13. Організаційне забезпечення
Для проведення створюються:
· організаційний комітет;
· експертна рада;
· робоча група.

14. Очікуваний вплив
Реалізація Концепції сприятиме:
· модернізації управління освітою України;
· підвищенню якості освіти;
· розвитку інновацій;
· підвищенню стійкості освітньої системи.

15. Прикінцеві положення
Концепція є основою для:
· організації та проведення Хакатону;
· впровадження результатів у практику.
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