 
	
	Додаток 1 
до наказу управління освіти від  25.08.2026  № 187
[bookmark: _Hlk192776525]Ключові показники ефективності для щомісячного преміювання керівників ЗЗСО Чернівецької міської територіальної громади

	
	Напрям: Самоосвіта та навчання педагогів

	1.
	Навчання та самоосвіта керівника

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних супервізій, обговорень, консультацій із педагогами ЗЗСО ЧМТГ
	Забезпечувати власний безперервний особистісний та професійний розвиток
	6
	Участь керівника у заходах, організованих суб’єктами підвищення кваліфікації, як спікера/тренера. Інформацію про заходи висвітлено в соціальних мережах.
	

	2.
	Упровадження інновацій у освітній процес

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення директором ЗЗСО навчання для педагогів у своєму закладі освіти
	Забезпечити постійне професійне зростання та розвиток педагогів
	5
	Керівник організував у своєму закладі освіти для педагогів навчання інноваційних методів викладання не рідше одного разу на місяць 
	

	3.
	Співпраця та обмін досвідом з іншими закладами освіти

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Обмін досвідом педагогів: участь у роботі міських педагогічних спільнот
	Залучення представників закладу до роботи в  міських  педагогічних спільнотах
	5
	Участь вчителів у роботі міських педагогічних спільнот у статусі доповідача/спікера/тренера; участь педагогів у організації, проведенні та перевірці олімпіад, конкурсів
	

	
	Напрям: Команда

	4.
	Мікроклімат у колективі

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Робота над згуртуванням колективу
	Здатність колективу спільно вирішувати проблеми, оперативно реагувати на виклики та працювати над спільними задачами 
	6
	Проведення щомісячно 1 тренінгу, спрямованого на формування команди 
	

	
	Напрям: Інклюзивна освіта

	5.
	Робота з дітьми з особливими освітніми потребами

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Участь учасників освітнього процесу у соціальних проєктах та ініціативах для учнів з ООП.
	Залучати учнів до участі в інклюзивних проєктах. 
	6
	Участь учасників освітнього процесу в соціальних проєктах та ініціативах на підтримку осіб з ООП з висвітленням в соціальних мережах. 
	

	
	Напрям: Менеджмент

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]6.
	Кадрова політика

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Комплектування колективу закладу освіти фахівцями
	Забезпечити заклад освіти  працівниками відповідно до штатних розписів
	6
	Відсутність вакансій працівників, укомплектованість закладу кадрами (не менше 90%), їх стабільність, відсутність скарг працівників закладу освіти
	

	[bookmark: _heading=h.30j0zll]7.
	Дотримання фінансової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Дотримання фінансової дисципліни, відсутність корупційних проявів з боку директора
	Виконувати помісячний план асигнувань, відсутність заборгованості
	7
	Помісячні плани асигнувань виконано, кредиторської заборгованості немає
	

	8.
	Дотримання виконавської дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Дотримання виконавської дисципліни, відсутність скарг 
	Своєчасно й уповні виконувати завдання і доручення управління. 
	6
	Своєчасне виконання завдань, надання інформації. Позитивне вирішення конфліктних ситуацій в закладі освіти
	

	
	Напрям: Безпекові умови

	9.
	Створення безпечного освітнього середовища

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Організація роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності відповідно до плану
	Створити максимально безпечні умови навчання та праці
	5
	Відсутність нещасних випадків під час освітнього процесу; відсутність скарг батьків та учнів на безпекові умови, зауважень під час перевірок, моніторингів. Проведення заходів з охорони праці                   
	




	10.
	Соціальна безпека

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Забезпечення реалізації просвіти з питань соціальної безпеки в закладі освіти
	Сприяти профілактиці інцидентів та вчасному реагуванню на них. Забезпечити навчання та освіти учнів з питань соціальної  безпеки
	6
	Відсутність скарг на  прояви цькування та жорстокого поводження, проведення не менш ніж одного загальношкільного/3-5 класних  заходів з питань соціальної безпеки для учасників освітнього процесу
	


	
	Напрям: Колективне управління закладом освіти

	11.
	Розвиток самоврядування

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Реалізація благодійних  батьківських ініціатив, спрямованих на покращення матеріально-технічних умов у закладі освіти
	Заохочувати активну участь батьків у прийнятті рішень та реалізації ініціатив
	7
	Реалізація однієї  благодійної ініціативи батьківської громади щодо вдосконалення умов у закладі освіти протягом місяця
	






	
	Напрям: Залучення громади та зовнішнє фінансування закладу освіти

	12.
	 Пошук фінансування та спонсорських угод

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Надання платних освітніх послуг у закладі освіти
	Організувати вивчення потреб батьків та учнів, розширити перелік послуг, які надає заклад освіти
	7
	Надання платних освітніх послуг упродовж року
	

	
	Напрям: Освітній процес

	13.
	Академічна доброчесність

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Формування культури академічної доброчесності в педагогічному та учнівському колективах
	Забезпечити зменшення випадків плагіату та корупційних ризиків у освітньому середовищі закладу
	4
	Проведення заходів (виховних годин, уроків, зустрічей, круглих столів тощо), спрямованих на формування культури академічної доброчесності. Відсутність скарг з боку батьків на прояви корупції чи упередженого ставлення з боку педагогів
	



	14

	Досягнення учнів

	



	Місячний 
	Участь учнів у Всеукраїнських та міжнародних олімпіадах та конкурсах
	Забезпечити участь обдарованих учнів у Всеукраїнських та міжнародних олімпіадах та конкурсах
	6
	Здобуття  призових місць в Всеукраїнських та міжнародних олімпіадах, конкурсах різних рівнів (некомерційних, які відповідають положенню УО про нагородження переможців олімпіад та конкурсів), конкурсах національно-патріотичного спрямування, спортивних змаганнях
	

	
	Напрям: Соціальні навички

	15.
	Волонтерство

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних волонтерських заходів або акцій у закладі освіти
	Підтримувати активний інтерес до волонтерської діяльності серед учнів та педагогів
	6
	Проведення не менш як одного заходу на місяць (інформаційного, благодійного тощо)
	

	16.
	Профорієнтація

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення профорієнтаційних заходів, консультацій, зустрічей, тренінгів тощо
	Проводити профорієнтаційні заходи, забезпечувати доступ учнів до інформації про професії та заклади освіти, сприяти формуванню індивідуальної освітньої траєкторії
	6
	Проведення не менш ніж одного профорієнтаційного заходу щомісяця
	


	17.
	Брендування

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення заходів, спрямованих на підвищення інтересу до закладу, на зовнішню комунікацію
	Забезпечити підтримку інтересу до закладу в громаді
	6
	Проведення заходів щодо покращення освітнього процесу, що сприяють підняттю престижності закладу освіти (проєктна діяльність, розробка авторських програм, день відкритих дверей, участь в грантових програмах, міжнародна співпраця та залучення інвестиційних коштів)
	


	Всього балів:
	100 на місяць
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 Додаток  1     д о наказу управління освіти від    25.08. 202 6     №   187   Ключові показники ефективності для  щомісячного  преміювання керівників ЗЗСО Чернівецької міської  територіальної громади  

 Напрям: Самоосвіта та навчання педагогів  

1.  Навчання та  самоосвіта керівника  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Проведення щомісячних супервізій,  обговорень, консультацій із  педагогами ЗЗСО ЧМТГ  Забезпечувати власний  безперервний особистісний  та професійний розвиток  6  Участь керівника у заходах,  організованих суб’єктами  підвищення кваліфікації, як  спікера/тренера . Інформацію про  заходи  висвітлено в соціальних  мережах.   

2 .  Упровадження інновацій у освітній процес  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Проведення  директором ЗЗСО  навчання для педагогів  у своєму  закладі освіти  Забезпечити постійне  професійне зростання та  розвиток педагогів  5  Керівник організував  у   своєму  закладі освіти  для педагогів  навчання інноваційних методів  викладання не рідше одного разу  на місяць    

3 .  Співпраця та обмін досвідом з іншими закладами освіти  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Обмін досвідом педагогів: участь у  роботі  міських  педагогічних спільнот  Залучення представників  закладу до роботи в   міських  педагогічних  спільнот ах  5  Участь  вчителів   у роботі  м іських  педагогічних спільнот   у статусі  доповідача/спікера/тренера ; уч асть  педагогів у організації,  проведенні  та перевірці олімпіад, конкурсів   

 Напрям: Команда  

4 .  Мікроклімат у колективі  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Робота над згуртуванням  колективу  Здатність колективу спільно  вирішувати проблеми,  оперативно реагувати на  виклики та працювати над  спільними задачами   6  Проведення щомісячно 1 тренінгу,  спрямованого на формування  команди    

