 
	
	Додаток 2 
до наказу управління освіти від 25.08.2026  № 187
Ключові показники ефективності для встановлення  надбавки за складність і напруженість у роботі керівникам ЗЗСО Чернівецької міської територіальної громади

	
	Напрям: Самоосвіта та навчання педагогів

	1.
	Навчання та самоосвіта керівника

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Участь керівника закладу освіти у не менше ніж двох навчальних заходах, програмах чи курсах для підвищення кваліфікації та розвитку лідерських навичок. Проведення навчальних семінарів  або курсів на основі розроблених власних програм для вчителів
	Забезпечити постійне професійне зростання та розвиток лідерських якостей керівника
	5
	 Завершення та успішна атестація на одній навчальній програмі або курсі впродовж року, отримання сертифіката експерта/тренера
	

	2.
	Навчання вчителів

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Участь педколективу у довготривалому освітньому проєкті
	Залучити членів педагогічного колективу до участі у довготривалому освітньому проєкті
	5
	Реалізація одного довготривалого освітнього проєкту впродовж року
	

	3.
	Співпраця та обмін досвідом з іншими закладами освіти

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Проведення заходів, спрямованих на обмін досвідом з педагогами інших закладів міста, країни, зарубіжних партнерів. Обмін досвідом педагогів: участь у форумах, всеукраїнських проєктах
	Забезпечити активний обмін цінними педагогічними знаннями 
	5
	Проведення не менше двох загальноміських заходів на рік. Участь педагогів у конференціях, форумах, проєктах, зокрема у статусі тренерів, спікерів, експертів або фасилітаторів
	

	
	Напрям: Команда

	4.
	Мікроклімат у колективі

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Забезпечення високого рівня комунікації та співпраці всередині колективу
	Сформувати сприятливий мікроклімат у колективі
	5
	Вирішення 100% конфліктів та проблем всередині колективу. Позитивна оцінка вчителями взаємин у колективі на рівні не менше ніж 90% відповідей (результати опитування).
	

	5.
	Оцінка та звітування про роботу команди

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Підготовка річного звіту про роботу керівника 
	Документувати та оцінити роботу керівника закладу освіти
	5
	Завершення і представлення річного звіту разом з результатами голосування до початку нового навчального року
	

	
	Напрям: Проєктна діяльність

	6.
	Освітні проєкти

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Участь у проєктах міжнародного рівня
	Активно брати участь у проєктах та ініціативах міжнародного рівня
	5
	Забезпечено участь педагогів у міжнародних проєктах та ініціативах; підвищено рівень професійної компетентності, розширено міжнародну професійну співпрацю та представництво громади на міжнародному рівні
	

	7.
	Створення власних проєктів

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Реалізація та представлення проєктів, розроблених учнями чи вчителями закладу
	Заохотити до активності та підтримувати колективні та індивідуальні ідеї
	5
	Завершення та презентація результатів не менш як двох проєктів, започаткованих і розроблених учнями або вчителями закладу
	

	
	Напрям: Робота з обдарованими дітьми 

	8.
	Створення додаткових програм для обдарованих дітей

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Створення навчальних програм для обдарованих дітей
	Створити додаткові програми для обдарованих учнів
	5
	Розробка та запуск у закладі не менш ніж двох додаткових  програм для обдарованих учнів із будь-якого напряму (у тому числі з варіативної частини).  Наявність переможців олімпіад та конкурсів різного спрямування. 
	

	
	Напрям: Інклюзивна освіта

	9.
	Робота з дітьми з особливими освітніми потребами

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Забезпечення умов доступності та організація інформаційних заходів
	Удосконалити інклюзивне середовище і сприяти створенню толерантного середовища в закладі освіти
	5
	Запровадження програми доступності та проведення не менше 4 інформаційних заходів на рік для осіб з ООП
	

	
	Напрям: Менеджмент

	10.
	Облік дітей

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Робота у системі «АІКОМ»
	Забезпечити своєчасне внесення, актуалізацію та перевірку інформації в системі «АІКОМ» відповідно до вимог законодавства
	5
	Забезпечено повноту, достовірність та актуальність інформації в системі «АІКОМ» і моніторинг охоплення дітей шкільного віку освітою
	

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs][bookmark: _heading=h.30j0zll]11.
	Дотримання фінансової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Виконання кошторисів
	Використовувати кошти за кошторисними призначеннями
	5
	Всі кошти використано відповідно до кошторисних призначень, відсутність кредиторської заборгованості
	

	
	Напрям: Безпекові умови

	12.
	Створення безпечного освітнього середовища

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Створення безпечного освітнього середовища закладу
	Створити безпечні умови навчання та праці
	5
	Відсутність приписів ДСНС. Відсутність нещасних випадків під час освітнього процесу; відсутність скарг батьків на безпекові умови. Належна робота команд   реагування
	

	13.
	Соціальна безпека

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Забезпечення реалізації протидії цькуванню та жорстокому поводженні політики в закладі освіти. Запуск та впровадження соціальних програм  чи ініціатив для підвищення соціальної безпеки учнів закладу
	Реалізувати соціальні програми, проєкти чи ініціативи, спрямовані на створення безпечного соціуму в ЗО
	5
	Успішне впровадження не менш як двох програм упродовж року. Позитивний відгук батьків на  роботу протидії цькуванню та жорстокому поводженню на рівні не нижчому як 90% (результати опитування). Відсутність проявів цькування та жорстокого поводження в учнівському та педагогічному колективах упродовж року.
	

	
	Напрям: Колективне управління закладом освіти

	14.
	Розвиток учнівського та батьківського врядування

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення членів учнівського та батьківського врядування до участі в шкільних та міських активностях. 
	Забезпечити активність шкільного та батьківського врядування на рівні міста
	5
	Участь учнів в роботі міського парламенту; активне залучення батьків до шкільних і міських активностей
	

	15.
	Громадська підтримка школи

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення громадських організацій до допомоги школі
	Сформувати стійкі зв'язки громадськими організаціями
	5
	Партнерство з не менш як двома ГО та залучення їх до проєктів школи
	

	
	Напрям: Залучення громади та зовнішнє фінансування закладу освіти

	16.
	Напрям: Участь у грантових програмах

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення грантів на розвиток школи 
	Активно шукати і подавати заявки на гранти для забезпечення фінансування проєктів
	5
	Отримання не менш як одного гранту  на рік для реалізації проєкту чи програми
	

	
	Напрям: Освітній процес

	17
	Академічні досягнення учнів

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Кількість здобувачів освіти, які закінчили навчальний рік із високим рівнем знань
	Забезпечення якісного навчання та покращення академічних результатів
	5
	Збільшення кількості здобувачів освіти (5-11 класи) з високим рівнем знань на 5%  у порівнянні з попереднім роком
	

	
	Напрям: Соціальні навички

	18.
	Соціальне підприємництво

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Створення та підтримка соціальних проєктів та підприємницьких ініціатив серед учнів та учителів
	Сприяти розвитку підприємливості та ініціативності учнів та педагогів
	5
	Запуск не менш як одного проєкту впродовж року і презентація досягнутого результату
	

	19.
	Волонтерство

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Залучення максимальної кількості педагогів та учнів до волонтерської діяльності
	Розвивати волонтерську культуру серед учителів та учнів та сприяти покращенню життя в громаді
	5
	Залучення учнів та педагогів до волонтерської діяльності; успішна реалізація не менш як двох волонтерських проєктів у закладі впродовж року
	

	20.
	Профорієнтація

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Річний 
	Забезпечення учнів необхідною інформацією та підтримкою у виборі професійного шляху. Співпраця з батьками щодо вибору майбутньої професії учнів
	Сприяти вибору майбутньої професії учнями закладу
	5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
	Проведено не менше  п’яти профорієнтаційних заходів. Отримання не менш ніж 80% позитивних відгуків від батьків щодо організації профорієнтаційної роботи в закладі освіти (результати опитування)
	

	Всього балів:
	100 на рік
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 Додаток 2     д о наказу управління освіти від  25.08. 202 6     №   187   Ключові показники ефективності для  встановлення  надбавки за складність і напруженість у роботі   керівник ам   ЗЗСО Чернівецької міської територіальної громади  

 Напрям: Самоосвіта та навчання педагогів  

1.  Навчання та самоосвіта керівника  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Річний   Участь керівника закладу освіти у не  менше ніж двох навчальних  заходах,  програмах чи курсах для підвищення  кваліфікації та розвитку лідерських  навичок. Проведення навчальних  семінарів  або курсів на основі  розроблених власних програм для  вчителів  Забезпечити постійне  професійне зростання та  розвиток лідерських  якостей   керівника  5    Завершення та успішна атестація  на одній навчальній програмі або  курсі впродовж року, отримання  сертифіката експерта/тренера   

2.  Навчання вчителів  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Річний   Участь педколективу у  довготривалому  освітньому проєкті  Залучити членів  педагогічного колективу до  участі у довготривалому  освітньому проєкті  5  Реалізація одного довготривалого  освітнього проєкту впродовж року   

3 .  Співпраця та обмін досвідом з іншими закладами освіти  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Річний   Проведення заходів, спрямованих на  обмін досвідом з педагогами інших  закладів міста, країни, зарубіжних  партнерів. Обмін досвідом педагогів:  участь у форумах, всеукраїнських  проєктах  Забезпечити активний  обмін цінними  педагогічними знаннями   5  Проведення не менше двох  загальноміських заходів на рік.  Участь педагогі в  у конференціях,  форумах, проєктах, зокрема у  статусі тренерів, спікерів,  експертів або фасилітаторів   

 Напрям:  Команда  

4 .  Мікроклімат у колективі  

  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

