Додаток 4
до наказу управління освіти від 25.08.2026 № 187

	
	Ключові показники ефективності для щомісячного преміювання керівників ЗДО
 Чернівецької міської територіальної громади

	Напрям роботи: Самоосвіта керівника та кадрова діяльність

	1.
	Навчання, самоосвіта керівника та обмін досвідом

	
	Показник 
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних супервізій, обговорень, консультацій із педагогами ЗДО міста
	Забезпечувати власний безперервний особистісний та професійний розвиток,  здійснювати професійний супровід підопічного, сприяти його успішній адаптації, розвитку професійних навичок і компетентностей для підвищення якості професійної діяльності.
	7
	Участь керівника у заходах, організованих суб’єктами підвищення кваліфікації, як спікера/тренера або здійснення наставництва шляхом проведення не менше двох консультацій на місяць із новопризначеним керівником відповідно до плану наставництва. Інформацію про заходи та консультації висвітлено в соціальних мережах.
	

	2.
	Охорона праці 

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання 

	
	Місячний 
	Організація роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності 
	Створити максимально безпечні умови навчання та праці
	5
	Відсутність нещасних випадків під час освітнього процесу; відсутність скарг батьків на безпекові умови, зауважень під час перевірок, моніторингів.                     
	

	3.
	Професійний розвиток педагогічних працівників та співпраця з іншими установами

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Поширення досвіду педагогів ЗДО серед здобувачів освіти ЗВО, коледжів тощо
	Забезпечити активний обмін цінними педагогічними знаннями та професійний розвиток педагогів
	7
	Проведено захід з обміну досвідом із залученням педагогів та студентів ЗВО, коледжів тощо.  Висвітлення інформації на сайті/соцмережах
	

	4.
	Обмін досвідом з іншими закладами освіти

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення заходів, спрямованих на обмін досвідом з педагогами інших закладів міста, країни, зарубіжних партнерів
	Інформувати педагогів щодо інновацій у галузі дошкільної освіти 
	7
	Педагоги закладу були доповідачами, спікерами або модераторами. Висвітлення інформації на сайті
	

	Напрям роботи: Колективне правління закладом та робота команди

	5.
	Участь ЗДО у заходах 

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Залучення колективу ЗДО до проведення міських або обласних заходів чи забезпечення участі вихованців у міських, обласних або всеукраїнських заходах
	Заохочувати педагогічний колектив до участі в підготовці та проведенні міських і обласних заходів, підтримувати професійні ініціативи працівників та забезпечувати участь вихованців у заходах різних рівнів.
	5
	Забезпечено участь педагогічного колективу в підготовці та проведенні міських або обласних заходів та/або участь вихованців у міських, обласних чи всеукраїнських заходах.
	

	6.
	Партнерська взаємодія з батьками здобувачів освіти

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Налагодження ефективної взаємодії з батьками, що сприяє їхній задоволеності роботою закладу та реалізації благодійних ініціатив, спрямованих на покращення матеріально-технічної бази.
	Забезпечувати партнерську взаємодію з батьками шляхом їх залучення до оцінювання якості освітньої діяльності, прийняття рішень та реалізації ініціатив щодо розвитку й покращення матеріально-технічної бази закладу.
	7
	Забезпечено проведення та оприлюднення результатів опитування батьків щодо якості діяльності закладу та/або реалізовано не менше однієї благодійної ініціативи батьківської громади, спрямованої на покращення матеріально-технічної бази закладу освіти.
	

	Напрям роботи: Менеджмент

	7.
	Комплектування груп, зокрема інклюзивних

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Організація належного інклюзивного та спеціального середовища для дітей з ООП
	Забезпечувати створення належного інклюзивного та спеціального освітнього середовища для навчання, розвитку й соціалізації дітей з ООП.
	6
	Для дітей з ООП створено належне інклюзивне та спеціальне освітнє середовище, забезпечено роботу команд психолого-педагогічного супроводу, надання необхідних психолого-педагогічних і корекційно-розвиткових послуг та укладення відповідних договорів (за потреби).
	

	8.
	Дотримання фінансової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Дотримання фінансової дисципліни
	Виконувати помісячний план асигнувань. Відсутність заборгованості
	10
	Помісячні плани асигнувань виконано, кредиторської заборгованості немає


	

	9.
	Дотримання трудової дисципліни

	
	
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Виконання доручень, наказів, рішень колегії щодо роботи ЗДО. Відсутність звернень та скарг з боку громадськості щодо роботи закладу.
	Своєчасно і точно виконувати вказівки, доручення та накази управління освіти. Налагодження партнерської взаємодії з учасниками освітнього процесу
	10
	Відсутність доповідних та  пояснювальних записок, а також скарг щодо роботи закладу або  позитивне їх вирішення
	

	Напрям роботи: Безпекові умови

	10.
	Створення безпечного освітнього середовища

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Забезпечення реалізації антибулінгової політики в закладі освіти
	Створити безпечне та психологічно комфортне середовище
	6
	На сайті закладу висвітлено документи щодо профілактики та протидії булінгу. Відсутність скарг з боку батьків на прояви цькування 
	

	Напрям роботи: Залучення громади та зовнішнє фінансування закладу освіти

	11.
	Участь у грантових програмах

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Залучення грантів на розвиток ЗДО
	Активно шукати і подавати заявки на гранти для забезпечення фінансування проєктів
	10
	Подано не менше однієї заявки на отримання гранту
	

	[bookmark: _heading=h.k76r0sck8h03]Напрям роботи: Соціальні навички

	12.
	Волонтерство

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення щомісячних волонтерських заходів або акцій у закладі освіти
	Підтримувати активний інтерес до волонтерської діяльності серед учасників освітнього процесу 
	5
	Висвітлення  на вебсайті чи соцмережах інформації про проведення благодійного заходу
	

	13.
	Брендування закладу

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний 
	Проведення заходів, спрямованих на зовнішню комунікацію та підвищення інтересу до закладу
	Забезпечити підтримку інтересу до закладу в громаді
	5
	Проведення не менш ніж двох місячних заходів для реклами закладу  з висвітленням у соціальних мережах
	

	Напрям роботи: Організація харчування дітей

	14.
	Виконання норм харчування

	
	Місячний
	Відповідність щоденного меню-розкладу до примірного чотиритижневого  меню
	Сприяти 100% виконанню норм харчування
	5
	Показник щомісячного аналізу виконання норм харчування.

	

	Напрям роботи: Медичне обслуговування

	15.
	Оснащення медичного кабінету та ізолятора

	
	Показник
	Вимога
	Завдання
	Вага
	Результат
	Виконання

	
	Місячний
	Проведення заходів щодо санітарно-просвітницької роботи серед усіх учасників освітнього процесу. В тому числі агітаційна робота щодо проведення імунізації
	Підвищувати якість та ефективність організації медичного обслуговування
	5
	Проведення одного заходу в місяць з учасниками освітнього процесу
	

	Всього балів:
	100 на місяць
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1     Додаток 4   д о наказу управління освіти від  25 .0 8 .202 6   №  1 87    

 Ключові показники ефективності для щомісячного преміювання керівників ЗДО     Чернівецької міської територіальної громади  

Напрям роботи: Самоосвіта керівника та кадрова діяльність  

1.  Навчання ,  самоосвіта керівника   та обмін досвідом  

 Показник    Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний   Проведення щомісячних супервізій,  обговорень, консультацій із  педагогами ЗДО міста  Забезпечувати власний  безперервний особистісний та  професійний розвиток ,    здійснювати професійний  супровід підопічного, сприяти  його успішній адаптації,  розвитку професійних навичок  і компетентностей для  підвищення якості професійної  діяльності.  7  Участь керівника у заходах,  організованих суб’єктами  підвищ ення кваліфікації, як  спікера/тренера або  здійснення наставництва  шляхом проведення не  менше двох консультацій на  місяць із новопризначеним  керівником відповідно до  плану наставництва.  Інформацію про заходи та  консультації висвітлено в  соціальних мережах.   

2.  Охорона праці    

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання   

 Місячний   Організація роботи з охорони праці  та безпеки життєдіяльності   Створити максимально  безпечні умови навчання та  праці  5  Відсутність нещасних  випадків під час  освітнього  процесу; відсутність скарг  батьків на безпекові умови,  зауважень під час перевірок,  моніторингів .                         

3.  Професійний розвиток педагогічних працівників та співпраця з іншими установами  

 Показник  Вимога  Завдання  Вага  Результат  Виконання  

 Місячний  Поширення досвіду педагогів ЗДО  серед здобувачів освіти ЗВО,  коледжів тощо  Забезпечити активний обмін  цінними педагогічними  знаннями та професійний  розвиток педагогів  7  Проведено захід з обміну  досвідом із залученням  педагогів та студентів ЗВО,  коледжів тощо.    Висвітлення  

